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Spécial « Régimes de retraite : Défis et choix de réformes » 

 

 

 

Le Centre Marocain de Conjoncture est ravi de vous informer de la sortie de son tout dernier numéro mensuel, 

« Maroc Conjoncture » n° 368. Ce numéro spécial se penche sur : Régimes de retraite : Défis et choix de 

réformes. Voici un aperçu des principaux axes abordés : 

 

Révolution Digitale et Façonnement du Travail dans le Monde : Entre opportunités d'emploi et défis de 
formation    

Les avancées technologiques provoquées par la révolution digitale sont en train de façonner le monde du 
travail et de changer la nature de la demande. Plus qu’à une destruction des emplois, c’est vers une 
transformation des métiers qu’on s’achemine. Certes, les PED sont moins exposés directement aux disruptions 
induites par l’intelligence artificielle, mais, à ne pas s’y préparer, ils risquent un décrochage de la productivité 
et des revenus. Le travail sur les plateformes numériques, en évolution rapide, offre le potentiel de fournir des 
emplois aux jeunes et aux femmes notamment, deux populations lésées par le marché du travail classique.  

Au Maroc, comme ailleurs, le goulot d’étranglement pour tirer profit du potentiel de l’économie numérique est 
la disponibilité des compétences digitales. Les besoins sont tels que la formation au digital doit cibler la 
formation initiale dans l’enseignement supérieur, la formation continue, et la formation professionnelle avec 
des concepts et méthodes adaptés. Le pays s’est doté d’une stratégie numérique et de programmes publics 
ou mixtes dans ce sens.  

 

Politique Monétaire : Le pari sur le ciblage de l’inflation    

Les données relevées depuis le début de l’année font apparaitre un retour progressif vers un rythme d’inflation 
plus modéré. L’indice des prix à la consommation portant sur les trois premiers mois de l’année fait état d’une 
forte détente des pressions inflationnistes avec une hausse atteignant à peine 1,2 %, annonçant ainsi l’amorce 
d’un nouveau cycle économique plus favorable en termes de niveau d’activité et de stabilité des prix. Outre 
l’incidence des développements conjoncturels à l’international, la détente des pressions inflationnistes résulte 
de la réactivité des autorités monétaires qui ont arbitré prioritairement pour la stabilité des prix à travers le 
resserrement des conditions monétaires. Ce choix s’est ressenti sur l’évolution des principaux indicateurs 
économiques et financiers et s’est traduit, notamment, par le ralentissement des agrégats monétaires et de 
leurs principales contreparties, en particulier le crédit bancaire. On relèvera cependant que, dans le contexte 
de stagflation d’aujourd’hui, le ciblage de l’inflation ne peut être considéré comme le seul critère devant servir 
de base de référence pour la formulation et la mise en œuvre de la politique monétaire. 

 

Industrie de l'Aéronautique au Maroc : Important levier de diversification productive et 
d’enrichissement de l’offre exportable      

Au Maroc, l’industrie aéronautique a non seulement survécu à la crise, mais a également connu un essor 
spectaculaire, avec le développement de nouveaux métiers à forte valeur ajoutée et le lancement de plusieurs 
projets ambitieux. Le pays a su attirer des acteurs majeurs de l’industrie aéronautique et investir dans la 
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formation de sa main-d’œuvre, ce qui lui a permis de se positionner comme un acteur clé dans cette activité. 
Cette filière tournée vers l’international commence à devenir progressivement un contributeur non négligeable 
de la balance commerciale marocaine comme en témoignent les taux de progression à deux chiffres de ses 
exportations depuis quelques années.     

 

Evolution et Implications du Nouveau Rating du Maroc : Analyse et perspectives        

L'évaluation de la solvabilité d'un pays par les agences de notation internationales est déterminante dans sa 
capacité à attirer des investissements étrangers et à gérer ses emprunts internationaux. Récemment, le Maroc 
a vu son statut réévalué, accédant à nouveau au grade d'investissement attribué par Standard & Poor's. Cette 
revalorisation marque un tournant significatif, surtout après une période marquée par des tourments profonds, 
tels que la pandémie de COVID-19 et des catastrophes naturelles impactant lourdement l'économie nationale. 
Par ailleurs, le pays s'est engagé dans des réformes structurelles et budgétaires ambitieuses, visant à 
renforcer sa résilience économique et à améliorer sa compétitivité globale. Cependant, l'attribution d'un 
nouveau rating, particulièrement lorsqu'il s'agit d'une amélioration, soulève des questions importantes quant à 
ses implications à court et long terme. Alors que les marchés peuvent répondre positivement, en offrant un 
accès facilité à des financements à coûts réduits, les implications de ces changements sur l'endettement 
public, la gestion économique et la stabilité financière restent des sujets de préoccupation vitale.  

 

Renforcer la Viabilité des Régimes de Retraite au Maroc : Défis et perspectives   

Les régimes de retraite au Maroc, à l'instar de nombreux systèmes de protection sociale à travers le monde, 
sont confrontés à des défis démographiques, économiques et structurels majeurs qui menacent leur pérennité 
à long terme. L'importance de ces régimes ne réside pas seulement dans leur rôle de garantie de revenus 
pour les personnes âgées, mais également dans leur contribution à la stabilité sociale et économique. Le 
Royaume, guidé par les Hautes Orientations Royales, s'est engagé dans un processus ambitieux de réforme 
de son système de protection sociale, incluant une refonte majeure des régimes de retraite. Cette nécessité 
de réforme est d'autant plus pressante que le pays doit répondre aux attentes des générations actuelles et 
futures d'actifs et de retraités tout en assurant l'équilibre financier des fonds de pension.  

 

Conjoncture : Pertinence des indicateurs conjoncturels avancés   

En dépit de sa performance et des fréquents travaux d'aménagement exigés pour sa maintenance et son 
actualisation, le dispositif statistique national demeure fragile du fait des puissants aléas de l'environnement 
externe qui le chahute et reste encore inachevé pour permettre l'établissement des relations fondamentales 
entre les indicateurs avancés et les variables de référence ciblées. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pour toutes informations complémentaires, veuillez contacter le CMC au 05 22 39 50 72 à 75 

Email: cmconjoncture@menara.ma – Site web:www.cmconjoncture.ma 

Facebook : www.facebook.com/centremarocainconjoncturecmc 


