Coe centre marocain de

CONJONCTURE

la conjoncture autrement. ..



@. centre marocain de

CONJONCTURE



Mot du Président

T Ry .
\_. s ill

Le Centre Marocain de Conjoncture (CMC) est un observatoire privé et
indépendant de I'économie nationale. C’est un espace reconnu de rencontre
entre I’'Entreprise, ’Administration et I’'Université. Ainsi, depuis plus de 30 ans,
le CMC est devenu la référence nationale en matiere de suivi et d’analyse de la
conjoncture économique et financiére au Maroc pour 'ensemble des décideurs,
publics et privés.

Le CMC rassemble autour de valeurs communes une communauté reconnue
d’experts et de chercheurs de haut niveau en matiére d’analyse et de suivi
de la conjoncture, de prévision et d’évaluation d’'impact. Ces valeurs sont :
indépendance, la fiabilité, le professionnalisme, la modernité et I'éthique.

Il va sans dire que le Comité scientifique du CMC est toujours animé par la
volonté permanente de créer en permanence des passerelles entre les
sphéres de I'entreprise, des organismes professionnels, de ’Administration et
de I'Université a travers une approche analytique innovante de la conjoncture
économique et financiere nationale et internationale.

Si cette crédibilité du CMC s’explique par I'indépendance de sa ligne éditoriale,
I’objectivité et la rigueur des analyses de son comité scientifique, sa longévité
doit, pour beaucoup, au soutien permanent de ses fideles partenaires.

autrement

En tant que Président, je remercie bien évidemment cette belle équipe pour
les efforts déployés qui ont permis au CMC de se prévaloir avec beaucoup de
fierté et de détermination d’un bilan riche et diversifié en termes de publications
mais aussi de rencontres scientifiques de haut niveau. Nos publications (Maroc
Conjoncture, Maroc Entreprise et Maroc Perspectives) constituent ainsi un outil
de référence d’aide a la décision pour les opérateurs économiques nationaux et
les investisseurs étrangers.
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En conclusion, nous sommes mus par la volonté d’accompagner les mutations
et les transformations structurelles de ’économie marocaine, et aussi d’étre au
plus pres des attentes et des besoins des organismes partenaires, nationaux et
internationaux, qui nous font confiance, a travers le développement d’une offre
de prestations de service sur mesure (Formation Continue, Etudes et Conseil).

Je vous remercie pour la confiance que vous ne cessez de témoigner aux
prestations du Centre.

Habib EL MALKI

Président du CMC
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Les Missions

Espace de rencontre entre 'Entreprise, I’Administration et
I’Université, le Centre Marocain de Conjoncture ceuvre au
service des décideurs par ses activités d’étude, de conseil,
mais aussi par la fiabilité de l'information et la pertinence
des analyses qu’il met a leur disposition.

Depuis sa création en 1990, le Centre Marocain de
Conjoncture  développe un dispositif d’information,
d’enquétes, de sondages, d’analyse et de prévision
permettant une perception professionnelle de la conjoncture
économique et sociale.

Le Centre Marocain de Conjoncture veille ainsi a fournir
des données fiables et des indicateurs opérationnels
permettant aux opérateurs économiques de mieux préparer
leurs décisions.

| | centre marocain de consoncrune (>



Les Métiers
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L’Analyse et le Suivi de la Conjoncture

Atravers :

B Publications

Par la diversité de leur contenu, la pertinence de leur analyse, et la fiabilité des
informations qu’elles diffusent, les publications du Centre Marocain de Conjoncture
constituent un outil de référence pour les opérateurs économiques nationaux et les
investisseurs étrangers.

Ciblant un public constitué de cadres, cadres supérieurs et hauts responsables
des secteurs privé et public, les publications constituent aussi un support de
communication au service des annonceurs. (voir détail publications).

B Information Electronique

Le Centre met sa base de données documentaire au service de ses abonnés a
travers son Site Internet. Ce dernier offre également la possibilité de connaitre
certains indicateurs conjoncturels ainsi que les travaux en cours de réalisation par le
Centre. L'adresse du Site est : www.cmconjoncture.ma.
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B Enquétes et Sondages

Par le savoir-faire qu’il a développé et les rapports étroits qu’il entretient avec les
composantes du tissu économique national, le Centre a mis en place un dispositif
d’enquétes et de sondages permettant de répondre aux besoins de suivi et d’analyse
de la conjoncture ainsi qu’aux besoins spécifiques des entreprises, collectivités et
administrations en matiére d’étude d’opinion, de notoriété et d'image, de mesure
d’audience et d’évaluation d’impact, etc.

Les Prestations de Services

oncture

W Les Etudes

Disposant de ressources humaines de qualité et de moyens techniques adaptés, le
Centre fait des « études » une activité privilégiée pour répondre aux attentes des
commanditaires aussi bien nationaux qu’étrangers publics et privés. Ces études
d’envergure portent sur différents domaines économiques. A ce jour, le Centre a
réalisé une vingtaine d’études d’envergure pour le compte d’entités publiques
(Administrations ou entreprises semi publiques) ou d’entreprises privées. ®
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* Pour Maroc Télécom : —
(1) Dynamique de répartition au Maroc : les enseignements d’une décennie de 0
croissance », 2013 (1 volume) .

® Pour le Ministére des Péches Maritimes :
(2) « Actualisation et mise a jour de la stratégie de développement du secteur
des péches maritimes » , (1997-1998) (3 volumes)

@" centre marocain de CONJONCTURE | |



Les Métiers
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* Pour le Ministére de ’'Emploi et de la Banque Mondiale :
(3) « Etude portant sur les pertes et gains d’emplois dans le secteur industriel au
Maroc» (Juillet 2001), (2 volumes)
(4) « Etude économétrique portant sur la boucle prix-salaires », (Juillet 2001)
(1 volume)

* Pour I’Office National d’Electricité (ONE) :
(5) « Elaboration des scénarios macro-économiques pour la réalisation des
études de prévision de la demande en énergie électrique a I’horizon 2020 »

o (1997-2001) (étude en 8 volumes)
s (6) « Réalisation d’une base de données statistiques macro-économiques et
o sectorielles » (avec formation pour I'exploitation et la mise a jour) (2000)
8 * Pour la Caisse de Dépot et de Gestion :
o (7) « La place de la CDG dans le paysage financier marocain », (2001)
_: * Pour le Conseil National du Commerce Extérieur (CNCE) :
(8) « Elaboration de la méthodologie du rapport annuel sur le Commerce
= Extérieur» (2002)
o (9) « Elaboration d’une base de données statistiques couvrant le Commerce
extérieur du Maroc » (2003)
2 * Pour le compte de I’Office National de I’Eau Potable (ONEP) :
(10) « Etude de la segmentation des clients de ’TONEP » (2004-2007)
7 (10 Volumes)
-y (11) « Elaboration d’une base de données statistiques couvrant les 2000 clients
o de 'ONEP, objet de I'enquéte relaissée en 2004 dans les 4 Centres
s (Berrechid, Ain Taoujtate, Ain Doorij, Laayoune-Oujda) (2005)
(o)

* Pour le compte de I’Observatoire National du Développement Humain
(ONDH) :
(12) « Elaboration des indicateurs du développement humain et mise en place
d’un systéeme de benchmarking » (10 volumes) (juillet 2007 - Juillet 2009)
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* Pour le compte de I’Observatoire de Formation Professionnelle et de
promotion du travail (OFPPT) :
(13) « Schéma Directeur de la Formation Professionnelle au Maroc pour la période
2008-2012; (1 volume) ( 2008)

* Pour le compte de I’'ONA :
(14) « Le secteur de la distribution au Maroc », (1994)

* Pour le compte de I’Association Professionnelle des Minotiers :
(15) « ONICL : de la gestion administrée a la gestion concertée de la filiere
céréaliére », 1996
(16) « La restructuration de la minoterie : constats, enjeux et propositions
d’actions », 1996
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* Pour le compte de 'OCDE :
(17) « Indice des Politiques en faveur des PME dans la région du Moyen-Orient et
d’Afrique du Nord : suivi 2013 dans la mise en place du Small Business Act
européen dans la région du sud de la Méditerranée »

B La Formation Continue et Conseil a ’Entreprise

Soucieux de répondre en attentes et aux besoins des cadres des secteurs public
et privé, le CMC a mis en place depuis plusieurs années une politique de formation

axée sur le développement des compétences de I'encadrement des organisations. +

Nous avons deux types de formation : les formations intra-entreprises qui émanent <]

de besoins spécifiques d’entreprises sur des thématiques particulieres et les [0)

formations inter-entreprises qui sont organisées par le CMC et accessibles a toutes -]

les entreprises sur des sujets spécifiques et pointus. o

]

Les Séminaires de Formation Assurés par le CMC I

1- « Formation aux techniques de prévision et de simulation » =
(bénéficiaires : les cadres de la Direction Planification et Stratégie de 'ONE » o
(durée de la Formation: 5 mois; 2000) ;

2- « Formation en techniques d’analyse et suivi de la conjoncture économique » o
(bénéficiaires : Cadres de la Direction des Etudes de la CDG ; durée : 4 mois, 4
2001) ; -

3- « Formation en techniques de modélisation etd’évaluation d’Impact » (bénéficiaires: P
les cadres du Conseil National du Commerce Extérieur ; durée : 2 mois, (3}
Avril-mai 2002) ; a

4- « Formation en techniques de gestion budgétaires » (Bénéficiaires de la formation: o
cadres de 'ONEP ; durée : 15 jours ; 2002) ; -

5- « Méthodologie du choix des projets d’investissement » (Bénéficiaires de la a
formation : cadres de 'ONEP ; durée : 15 jours ; 2003) ; o

6- « Cycle de Formation a la mise en place d’'une démarche RSE » ; (Bénéficiaires (d)
de la formation : cadres de Managem ; 5 séminaires d’une durée de 2 jours
chacun, soit 10 jours au total ; 2015) ; o

Depuis plusieurs années, le CMC organise des séminaires de formation adressés ]

aux entreprises sur des thématiques spécifiques et pointues qui font I'actualité dans .

le monde et au Maroc. Ces séminaires ont porté sur les thématiques suivantes : les .

dimensions du développement durable et la RSE ; la mise en place d’une démarche .

RSE ; la finance islamique ; le marché des changes ; la titrisation ; la mise en place
de la réglementation de Béle 3 dans le contexte marocain; la veille stratégique et
l'intelligence économique, etc...
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Les Métiers

Les Rencontres

Les rencontres et journées d’étude organisées par le CMC

Ces rencontres portent sur des themes novateurs en tenant compte des préoccupa-
tions des opérateurs économiques. Les idées développées et les recommandations
énoncées lors de ces rencontres font I'objet de comptes rendus constituant des
références au service des opérateurs.

1- « Dispositif national de suivi et d’analyse de la conjoncture au Maroc » (mai 1991) ;

2- « L’entreprise marocaine face a la dynamique du marché intérieur » (Février

P
o 1993) ;
o) 3- « Larelance économique : vers un nouveau style de croissance » (Octobre 1993) ;
g 4- « L'entreprise marocaine : colts et performances » (Mars 1994) ;
Q 5- « L'entreprise industrielle : quelle stratégie face aux nouveaux défis ? » (Novembre
(o 1994) ;
+» 6- « Le marché du travail : déséquilibre et promesse d’une grande flexibilité »
= (juin 1995) ;
o 7- « Consommation des ménages : dynamique des comportements» (1996) ;
8- « Investissement et nouveau contexte : horizon 2005 » (1997) ;
(1) 9- « Zone de libre-échange : les impératifs d’'une mutation a réussir» (1998) (en
(8] partenariat avec la CGEM) ;
=) 10- « Zone de Libre-Echange : quelle stratégie de survie pour l'industrie marocaine ? »
+ (en partenariat avec la CGEM, 1999) ;
6) 11- « L’année 2002 : quelles perspectives économiques pour le Maroc dans le cadre
<] du nouveau contexte mondial ? » (Octobre 2001) ;
(o} 12- « Les opérateurs face a I'investissement : quelle visibilité?» (Novembre 2001) ;

conj
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13- « Protection Sociale : nouveaux enjeux » (Février 2002) ;

14- « Maroc-OMC : Enjeux des négociations » (en partenariat avec le CNCE) (2002) ;

15- « Accord de Libre-Echange : Maroc-Etats-Unis d’Amérique : enjeux et
perspectives » (en partenariat avec le CNCE) (avril 2005) ;

16- « Croissance au Maroc : approche de rupture » (Juin 2006) ;

17- « Réforme de la fiscalité locale » (en partenariat avec la DGCL du Ministére de
I’Intérieur) (décembre 2006) ;

18- « Cycle des affaires : nécessité d’une relance » (juin 2007) ;
19- « Crise Financiére Mondiale : quelles sorties ? » (Février 2009) ;

20- « Entre crise et globalisation : la place du Maghreb dans I'’économie Mondiale
(en partenariat avec I'lnstitut Francais des Relations Internationales -IFRI-) »
(décembre 2009).

21- « Compétitivité et dynamique a I'export : quelles stratégies d’avenir ? » (décembre
2011) ;

22- « Le Maroc Horizon 2030 ; quelles voies d’émergence : les scénarios de
croissance » (mai 2016) ;

La Modélisation
Prévision et évaluation d’impact

L’expertise développée par le Centre en matiére de traitement de données
statistiques et de modélisation économique lui permet de répondre a une demande
de plus en plus exigeante en termes de prévision. Ainsi, le Centre a développé un
dispositif de modéles constitué de trois types de modeles, a savoir : un modele
macroéconomique de prévision et de simulation ; un modeéle d’évaluation d’impact
des mesures de politique économique et un modele de suivi et d’analyse de la
Conjoncture. C’est dans le cadre de ce type de modélisation que sont développés
notamment les indices de confiance des entreprises et des ménages.

autrement
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Les Publications

Les Publications du CMC

Les publications périodiques du CMC sont constituées des Lettres mensuelles
« Maroc Conjoncture », du Bulletin Spécial annuel « Maroc Perspectives », du
Bulletin Thématique et du Profil trimestriel de la conjoncture « Maroc Entreprise ».

* Lettre Mensuelle « Maroc Conjoncture »

La Lettre mensuelle du CMC «Maroc
Conjoncture» constitue un support de suivi et
d’analyse de l'actualité économique nationale.
Par leur variété, les rubriques de la lettre portent
sur I’environnement international, la dynamique
économique nationale, les perspectives
sectorielles, le comportement des entreprises et
des marchés, les prévisions et études d’'impact
ainsi que I'’économie des régions. Le lecteur y
trouve une variété de dossiers traitant de sujets

et événements ayant trait a la conjoncture
économique nationale et internationale.
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* Profil Trimestriel de la Conjoncture
« Maroc Entreprise »

Le Profil trimestriel de la conjoncture « Maroc
Entreprise » est une présentation synoptique et
chiffrée des principaux indicateurs et signaux
de la conjoncture économique nationale et
internationale.

oncture
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I rend également compte des reésultats
découlant des enquétes régulierement menées
par le Centre Marocain de Conjoncture aupres
d’opérateurs économiques, représentatifs
de 'ensemble des décideurs des secteurs et
- branches d’activités.
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* Bulletin Spécial « Maroc Perspectives »

Le premier bulletin semestriel présente le Bilan
économique et social d’'une année, accompagné
des prévisions et estimations des résultats
des deux années suivantes. On y trouve
I’évolution chiffrée des indicateurs économiques
et financiers et surtout une analyse des faits
saillants de I'année économique tant sur le plan
national gu’international. L’économie nationale
est examinée avec une vision a la fois globale et
sectorielle.

* Bulletin Thématique

Le bulletin thématique traite de sujets présentant
un intérét pertinent pour les opérateurs
économiques, soit en raison de leur acuité, ou
pour pallier a la carence d’informations dont ils
font l'objet.

Des themes comme [linvestissement, la
consommation, I'emploi, le libre échange et la
protection sociale ont fait I'objet d’'une analyse

approfondie dans les différentes éditions des
bulletins thématiques.

autrement

* Info CMC

oncture

Le Centre diffuse également de fagon ponctuelle un «Info CMC» destiné a préciser la
position du Centre par rapport a un évenement économique d’actualité dont ci-apres
quelques modeéles :

* Perspectives Economiques : redressement du cycle des Affaires

« La crise financiere : quelle incidence sur le Maroc ?

» Nouvel Elan démographique : prémices de relance du Cycle de croissance

« Perspectives économiques 2015-2016 : un cycle de croissance fluctuant (0]
* Entre le conjoncturel et le structurel : la croissance se perd —
+ Cycle des affaires de I'attentisme au déficit de soutenabilité économique globale .
+ 2017-2018 - Un cycle de croissance en voie de consolidation

+ Perspectives économiques de 2018 et cadrage de 2019 : consolidation et fragilités
+ Budget 2020 : un policy-mix de continuité

« Croissance : 2020 année blanche

+ Riposte a la Marocaine

- Stratégie de relance

« Crise et relance.

conj
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Les Ressources Humaines

Les Ressources Humaines du CMC
* L’équipe

L’équipe du CMC est animée par la volonté permanente de créer une passerelle
opérationnelle entre les sphéres de I'entreprise, des organismes professionnels,
de l'administration et de l'université, a travers une approche de la conjoncture
économique et financiére nationale et internationale.

Pour mener a bien ses différentes missions, le CMC est pourvu d’'une structure
humaine, composée d’experts a profils complémentaires.

Encadré par le comité scientifique, le CMC, fait également appel a des statisticiens,
analystes et enquéteurs rompus aux techniques statistiques et de sondage pour
répondre a des besoins spécifiques du Centre ou de ses clients.

Le comité scientifique comprend des experts dotés de compétences et de références
aussi bien nationales qu’internationales. Présidé par le Professeur Habib EL MALKI,
ce comité est composé des Professeurs :
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« Habib EIl Malki : Directeur de la Publication

* Ismael EL MALKI :
Administrateur Directeur Général ® Email : i.elmalki@cmc.ma

* Abdellatif BELKOUCH :
Membre du comité scientifique ® Email : a.belkouch@cmc.ma

* Djamila CHEKROUNI :
Membre du comité scientifique ® Email : d.chekrouni@cmc.ma

* Tarik EL MALKI :
Membre du comité scientifique ® Email : t.elmalki@cmc.ma

* Ahmed LAABOUDI :
Membre du comité scientifique ® Email : a.laaboudi@cmc.ma

* Ahmed MENNANI :
Membre du comité scientifique ® Email : a.mennani@cmc.ma

* Kenza OUBEJJA :
Membre du comité scientifique ® Email : k.oubejja@cmc.ma

* M’hammed TAHRAQOUI :

Membre du comité scientifique ® Email : m.tahraoui@cmc.ma

autrement
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Les Ressources Humaines
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* Personnel technique pour les besoins d’exploitation

Outre ces ressources d’encadrement scientifique, le Centre dispose d’un personnel
technique pour faire face a ses besoins d’exploitation.

« Amina BENNOUR
Responsable Insertions Publicitaires ® Email : a.bennour@cmc.ma

+ Bouchaib EL FIRDOUSSI
Service Administratif et Comptable ® Email : b.elfirdoussi@cmc.ma

- Fatiha MANAF
Service Commercial ® Email : f. manaf@cmc.ma

- Malika CHOUKI
Service Informations a la Clientéle et Service Commercial
e Email : m.chouki@cme.ma

+ Fatima HAISSOUNE
P.A.O (Production Assistée par Ordinateur) ® Email : f.haissoune@cmc.ma

+ Salma NEJJARI
Service Commercial ® Email : s.nejjari@cmec.ma

* Mohamed MOUSTAJ
Agent Administratif.

e
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Siege Social : Mahaj Ryad, Imm N, 5 étage, Hay Ryad, Rabat 10100 - Maroc
Tél : 0537 56 54 05 - 0537 56 55 08/19 - 0537 56 57 42 - Fax : 0537 56 54 86
Bureau Casablanca : 32, Rue Ahmed Charci, Résidence Palais I, 3°™ étage
Appt 12, Quartier Racine - Casablanca 20050 - Maroc

Tél : 0522 39 50 72 4 75 - Fax : 0522 39 50 61

E.mail : cmconjoncture@menara.ma

Site Web : www.cmconjoncture.ma

Facebook : www.facebook.com/centremarocainconjoncturecmc



